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Etablissement

Médico-social

Compétences
e Connaissance du secteur médico-social e Amélioration continue de la qualité
e Pilotage d’établissement en multisites e Gestion des situations de crises
e Gestion de Projets e GPEC/GEPP
e Conduite du changement

Expérience
2020 —-2024
Directeur adjoint UPASE 37
Association Montjoie / 118 accompagnements - 123 ETP - 6 800 K€
e Mise en ceuvre des réponses a appels a projets et adaptation de I'organisation visant la
satisfaction de I’'ensemble des parties prenantes,
e Maintien de I'activité et amélioration continue des méthodes et des outils : PEPS, Rapport
d’Activité, Budget, Dialogues de gestion avec I’Autorité de Tarification et de Controle,
Conformité, Audits, CPOM, Recrutement, Sécurité des biens et des personnes.

2018 - 2020
Directeur Centre Educatif de Jour 37 et Placement Educatif A Domicile 37
Association Montjoie / 38 accompagnements - 17 ETP - 700 K€

e Mise a jour et création des projets établissements avec méthodologie participative,

e Mise en conformité des procédures RH, financieres et de sécurité,

e Adaptation des ressources humaines a I’évolution des projets d’établissements,

e Relation de proximité avec les partenaires et I’Autorité de Tarification et de Contrdle,

e Rédaction des réponses a appels a projets,

e Création d’un établissement innovant : le Placement Educatif A Domicile.

2004 - 2018
Animateur socio-éducatif / UPASE 37 - DAO
Association Montjoie / Indre-et-Loire

Formation

2023

Coaching professionnel

2015 - 2016

Master de Droit, Economie et Gestion des Organisations — Spécialité
Management de la Qualité et des Projets / Mention Bien / IAE de Tours
2008 — 2009

DIU Psychopathologie de I’Adolescents / Universités de Médecine Poitiers-
Limoges

1998 — 2000

DEFA / Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports - Pays de la Loire
1996 — 1998

DUT Carriéres Sociales / Université de Tours
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